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Kinh gui: Pai hdi dong co dong thuong nién ndm 2024
Téng cong ty Lip méay Viét Nam — CTCP (LILAMA)

Thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém ctia Ban kiém soat (BKS) dugc quy
dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong LILAMA, Quy ché hoat déng BKS va céc quy
dinh phép luét c6 lién quan, BKS xin béo céo Dai hoi két qua hoat dong ndm 2023 va
dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2024 ctia BKS véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Téng két hoat dong ciia BKS nim 2023

Trong nam 2023, BKS di tién hanh 05 phién hop nhim t6 chirc thuc hién céc
nhiém vu ctia BKS, cu thé nhu sau:

- Gidm sat viéc tuan thu phép luat va mac dd cin trong ctia Hoi déng quan tri
(HPQT), Ban Téng giam dbc trong céc hoat dong quan ly, diéu hanh; Giam sat viéc
thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, viéc ban hanh va trién khai thuc
hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trong nim 2023.

- Giam sét tinh hinh tai chinh ciia LILAMA, thim dinh tinh day d0, hop phép va
trung thuc ctia b4o cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh ndm 2022 va 06 théng
dAu ndm 2023 ctia LILAMA.

- Ra soat hop ddng, giao dich gitta LILAMA véi bén c6 lién quan thudc thdm
quyén phé duyét cia HDQT hozc Pai hi ddng cb dong theo quy dinh cua Ludt doanh
nghiép ndm 2020.

- Giam sat viéc thyc hién D2 4n tai cdu trac LILAMA, cbng tac quyét toan, ban
giao vén Nha nudc sang cong ty ¢d phin. Gidm sét cong tac thu hdi no, xtr Iy ng tdn
dong cua LILAMA.

- Pénh gid hiéu luc va hiéu qua cia hé théng kiém soat ndi bg, kiém todn néi bo,
quan ly rti ro cia LILAMA.

- Tham gia dong gop ¥ kién trong qua trinh soan thao mot sé quy ché, quy dinh
noi1 bo cua LILAMA.

- Lap céc bao céo va To trinh cia BKS @8 trinh DPai hoi ddng cb dong thu‘cmg
nién nam 2023 thong qua (gdm Béo céo két qua hoat déng ndm 2022, dinh huong ké
hoach hoat déng nim 2023 cia BKS va To trinh v& viéc lya chon don vi kiém toan
béo céo tai chinh ndm 2023 cua LILAMA).

- D& xuit, kién nghi mdt s6 ndi dung lién quan dén cong téc quan tri doanh nghiép,
quén 1y rii ro ¢¢ HDQT, Téng giam dbc xem xét, tham khao.
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Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, céc thanh vién BKS ludn c¢é su phdi hop,
trao dbi dé di dén thong nhét, 1am viéc voi y thirc trach nhiém cao, hudng t6i myc ti€u
bao dam su ddc 1ap, can trong trong cdc danh gia vé tinh hinh tai chinh va hoat dong
san xuat kinh doanh ciia LILAMA.

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khéac ctiia BKS va tirng thanh vién
BKS nam 2023

Céc khoan tién lwong, thi lao va loi ich khac trong nam 2023 ciia timg thanh vién
BKS dugc chi tra theo dung tinh than Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién
nam 2023, cu thé nhu sau:

Don vi: triéu déng

Tién thwéng tir
S Tién lwong/Thit | Tién lwong/ Thi Quy thwiong
3 lao dwgc hwéng lao da nhan Nguwoi QLDN,
BKS nim 2022
Nguyén Thi Thu Trang 360 288 30
Lé Thi Thu Hong 60 60 5
Trin Thuong Huyén 60 60
Tong cong 480 408 40

3. B4o cdo vé cic giao dich cé lién quan dén cic thanh vién HPQT, Tong
gidm doc

- Trong nim 2023 khong phat sinh céc giao dich gifta LILAMA cdng ty con,
cong ty do LILAMA nim quyen kiém soat trén 50% tré 1én vén Didu 1€ véi céc thanh
vién HDQT, Téng gidm déc va nhiing ngudi cd lién quan cia cic thanh vién dé.

- Trong nam 2023 khong phat sinh céc giao dich gitta LILAMA véi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quan tr1 la thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan ly doanh
nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich.

4. Két qua giam sat hoat dong quén Iy, diéu hanh ciia HDQT, Ban Téng giam déc

4.1. Danh gia cong tac quan ly cia HPQT

- Trong nam 2023, HPQT LILAMA d3 t6 chuc 57 phién hop va lay v kién bing
vin ban dé dinh huéng, chi dao, quyét dinh cic vén dé thudc thAm quyén. Hoat dong

cua HPQT phu hop vé6i Luit doanh nghlep, Piéu 1& va cdc quy ché, quy dinh c6 lién
quan, bam sat cic ndi dung ctia Nghi quyét Pai hi ddng cd dong thuong nién nam 2023.

- HDQT thuong xuyén glam sat hoat ddng clia Ban Tong giam dbc, giai quyét
nhanh choéng, kip thoi cdc van dé phét sinh thudc thdm quyén ctia HDQT, tir do tao
diéu kién thuan loi dé Ban Tong giam ddc thuc hién cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh cling nhu bao dam hoat déng ctia Ban Téng gxam dbe Iudn bam sat dinh huéng
chién lugc va cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai héi dong ¢ dong va HDQT

- HDQT da tich cuce chi dao xir Iy céc vuong mic, ton tai trong cong tac quyét
toén, ban giao vén Nha nuéc sang cong ty cd phin, cong tic tai cAu tric LILAMA,
chu trong cong tac gidm sat tai chinh, gidm sat hoat dong clia cac cdng ty c6 vdn g6p
cia LILAMA, dinh ky dénh gia hiéu qua hoat dong, két qua gidm sat tai chinh dbi véi
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ngudi dai dién vén va cac doanh nghiép c6 vén gép ciia Tng cong ty. Tuy nhién do
nhiéu nguyén nhan nén dén nay c6 mét sb ndi dung van chua dat duoc két qua nhu
mong muén.

- Nham hoan thién co s& phap ly va ddy nhanh cong téc tai ciu tric doanh nghiép,
tai co cAu cac khoan dAu tu khong hidu qua, ddu tu doanh nghiép hoat déng ngoai
nganh, HDQT d4 tich cuc chi dao viéc hoan thién P& an co cdu lai LILAMA giai doan
2021 - 2025 trén co s& ké thira cac két qua dat dugc ciia Pé an tai co cau trude do, va
ngay sau khi c6 van ban chip thuan ciia B6 Xay dung, da trién khai t6 chirc Pai hoi
ddng cb dong bit thuong ngay 18/01/2024 dé thong qua D& 4n néi trén.

4.2. Panh gia cong tic diéu hanh ciia Ban Téng giam déc

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban Tdng gidm d6c ludn lam viéc véi tinh
thdn trach nhiém cao, nghiém tuc thuc hién cac chi dao, nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT, danh gia va nhén thirc rd cac thuan 1oi, khé khan ctia moi truong kinh doanh
dé ¢6 su didu hanh linh hoat, quyét liét, nd luc vuot qua khoé khin d& hoan thanh t6t
céc nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2023 ciing nhu dam bao cong viéce, tién luong,
thu nhap cho nguoi lao dong.

5. Két qua danh gia sw phdi hop hoat déng giira BKS véi HPQT, Tong giam
dbc va cac co dong

- Trong qua trinh thyuc hién nhiém vy, BKS luén nhan duoc su phdi hop chit ché
va tao diéu kién thuén loi tir phia HDQT va Ban Téng giam ddc.

- Trong nam 2023, BKS khéng nhan duoc bit ky y kién nao cta cb dong hoic
nhém cb déng vé cac van dé lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh, quan ly,
diéu hanh ciia LILAMA.

6. Két qua giAm sat hoat dng SXKD va tinh hinh tii chinh ctia LILAMA niim 2023

BKS d3 xem xét Bdo c4o tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhat cho nim tai
chinh két thuc ngay 31/12/2023 cia LILAMA dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Hang Kiém todan AASC va thdng nhét v6i y kién ctia kiém toan vién, theo d6 ngoai trir
anh hudng cia cac y kién kiém toan ngoai trir va vin dé cén nhén manh dugc néu, bao
céo tai chinh riéng, béo céo tai chinh hop nhit vé co ban da phan anh trung thyc, hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia LILAMA tai ngay 31/12/2023,
pht hop v6i chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo c4o tai chinh.

6.1. Két qua kinh doanh ciia LILAMA:

D(m vi: ty dong

TH2023
2022
LG

 TH2022 KH2023 TH2023

1. Két qua hoat dpng
kinh doanh riéng:

- Doanh thu bén hang

1 e 2:692;1 - 48310 5.013,3 ' 103,8%: 186:2%
va cung cap dich vu
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Chitieu .TH20,22 2023 TH 2023

| - P | 2023(%) (0/)
Tt b e thue 20 360 586  162.8% 183.0%
- Loi nhuén sau thué 26,6 58,4 219,5%
2. Két qua hoat dong
kinh doanh hop nhit:

S PRt b TR S 5.079,0 175,6%

va cung cap dich vu

- Loi nhuén trude thué (28,8) (12,1}
- Loi nhuén sau thué (54.,2) (19,5)
- Loi nhudn sau thué
cua Cong ty me (25.2) 4
- Loi nhusn sau thué
cia cO6 dong khong (29,0) (23,7)

kiém soat

6.2. Panh gia vé két qua hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia LILAMA

Trong bi canh tinh hinh kinh t& va méi truong kinh doanh nam 2023 tlep tuc co
nhiéu khé khin, bién dong, trén co s¢ phat huy nhing loi thé tir quy cong viéc on dinh
ma LILAMA da ky két duoc trong mot vai nim tré lai day va dong tién hoat dong kinh
doanh ndm 2023 6n dinh, duoc kiém soat tét, cung VO’l su quyét tam, quyet liét trong
chi dao, diéu hanh ctia b may lanh dao, quan ly, su nd luc cta toan thé can bo nhéan
vién, LILAMA da hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2023 vé céc chi
tiéu doanh thu, lgi nhuén. Theo d6, doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2023
dat 5.013,3 ty ddng, vuot 3,8% ké hoach va tang truong 86,2% so voi cung ky nam
2022. Loi nhuan true thué nam 2023 1a 58,6 ty dong, vuot 62,8% ké hoach va ting
truong 83% so vai ndm 2022. Loi nhuan sau thue nim 2023 14 58,4 ty dong, ting
trudng 119,5% so véi nadm 2022. Hé s6 bao toan vdn trén bdo céo tai chinh riéng tai
thoi diém 31/12/2023 dat 1,05 lan (Von chii s& hitu tai thoi diém 31/12/2023 12951,14
ty ddng/Vén chu sé hitu tai thoi didm 31/12/2022 1a 907,07 ty ddng).

Dong tlen hoat dong ctia LILAMA n3m 2023 mic di khong tich cuc nhu ndm
2022 nhung vén dugc dam bao, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong thu xép va quan
trj von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia LILAMA. Tién va cac khoan tuong
du'o‘ng tién cua LILAMA tai thoi diém cudi nam 1a 2.664,7 ty dong, tang gan 244 ty
ddng so véi s6 liéu dau nim va chiém ty trong 16n nhat trong co cu tong tai san cua
LILAMA tai thoi diém 31/12/2023 (46,77%).

Cong tac nghlem thu, thanh quyét toan hop ddng va thu hdi vén thi cong tai cac
cdng trinh, thu hdi no dong van luon duogc lanh dao LILAMA chu trong va dat dugc
nhlrng két qua nhét dinh, hang ton kho tai thoi didm cudi nam 2023 chi con 141,7 ty
ddng (giam khoang 2/3 1n so véi thoi diém diu nim), mét s6 khoan no phai thu khé
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doi (cong trinh nhiét di¢n Thai Binh 2, xi mang S6ng Thao, ...) tiép tuc dugc thu hoi
m6t phan. Tuy nhién, cac khoan phai thu ngén han tai thoi diém cudi nam 2023 vén
tang 22% so v&i dau ky va chiém ty trong 16n trong co cdu tai sin ngadn han cla
LILAMA (42,8%), ddng thoi dw phong phai thu ngén han khé doi thoi diém cudi nim
ting 45,5 ty ddng (tir 1.170 ty ddng ting 1én 1.215,5 ty dong).

Vé hoat dong dAu tu ra ngoai doanh nghiép, trong nim 2023, LILAMA thu duoc
65,5 ty ddng cb tuc, loi nhuan dugc chia, tuy nhlen cling phai trich lap thém 27,3 ty
ddng chi phi du phong tdn that dau tu. Bén trong s6 nim cong ty con ¢6 két qua kinh
doanh nam 2023 18 va c6 13 liiy k&. Phan 13 trong cong ty lién két ghi nhén trong béo
céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit nim 2023 1a 22,4 ty dong (diém tich cuc
1a s6 16 nay d giam hon mét nira so véi nam 2022). Tinh hinh tai chinh khé khin va
két qua hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua ctia mot sé cong ty con, lién két d& anh
huéng tidu cuc dén két qua hoat dong kinh doanh trén bo céo tai chinh riéng va anh
huéng dang ké dén két qua kinh doanh hop nhat ciia LILAMA. Vi vy, méc du cong
ty me LILAMA c6 doanh thu, lgi nhuén ting truéng t6t song loi nhudn sau thué trén
bao cdo két qua kinh doanh hop nhit ctia LILAMA van 4m 19,5 ty dong.

7. Kién nghi ciia BKS dén HPQT, Téng giam doc

- HPQT, Ban Téng giam ddc tiép tuc c6 nhiing chi dao, diéu hanh can trong, linh
hoat, phit hop trong bdi canh méi truong kinh doanh nhiéu bién dong, phén diu hoan
thanh tét cac nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024 ciia LILAMA.

- HDQT, Ban Téng gidm dbc tiép tuc ¢b ging tim kiém cic co hoi hop tac, kinh
doanh, ky két thém céc hop ddng méi dé dam bao ngudn cong viéc cho LILAMA;.
ddng thoi cha trong hon nita vao cong tac quan 1y thi cong mot cach khoa hoc, béo. 373
dam an toan, tién dd, chét lugng thi cong, ddng thdi nang cao hidu qua quan 1y chi phf

trong thi cong dé tiép tuc cai thién bién lgi nhuan. oy c;

- HPQT, Ban Téng glam doc tip tuc chi dao quyét liét hon nita cong téc nghlelyfifh !:T / o
thu, thanh quyet toan, thu hdi vén thi cong cong trinh, thu hdi cac khoan ng phai thue w’
con ton dong dé dam bao su chi dong ve dong tién phyc vu san xuat kinh doanh, naﬂg'//
cao hiéu qua s dung, quan ly cac ngudn von ctia LILAMA.

- HPQT, Ban Téng gidm dbc tiép tuc chi dao va 1am viéc v6i cac bén lién quan
xtr ly dut diém cdc vudng méc con lai nhdm khan truong hoan thanh cong tac quyét
toan von Nha nudce, ban giao sang cong ty c6 phan.

- HPQT, Ban Téng giam dbc quyét tdm chi dao thuc hién P& 4an co cu lai
LILAMA, trong d6 diy manh viéc trién khai thuc hién ndi dung tai cAu tric cac khoan
du tu ra ngoai doanh nghiép, dbng thoi phéat huy hon nita higu Iuc, hiu qua ctia hé
thdng kiém soat ndi bg, kiém toan ndi by, quan 1y rui ro trong cac hoat dong quan 1y
cua LILAMA.

- HPQT, Ban Téng gidm dbc tiép tuc chi dao viée ra soat dé sira ddi, bd sung,
ban hanh méi cac quy ché, quy dinh nhim dam bao hé théng cac quy ché, quy dinh
ndi bo ciia LILAMA duge day du, toan dién hon va phit hgp véi tinh hinh hoat ddng
cua LILAMA.

8. Pinh huwéng ké hoach hoat déng ciia BKS nim 2024
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Song song voi viéc thuc hién céc cong viéc, nhiém vu thuong xuyén, dinh ky theo
quy dinh, nam 2024 hoat ddng ctia BKS s& tap trung hon nita vao cac ndi dung sau:

- Giam sét cong tac thi cong, thanh quyét toan, thu hdi no thi cong cong trinh, xir
ly cac khoan no dong.

- Giam sét cong tac tai céu trac LILAMA, trong d6 tap trung vao ndi dung tai co
céu céc khoan dAu tu ra ngoai doanh nghiép khong hiéu qua.

- Giam sat cong tac quyét toan cd phan hoa, ban giao vén Nha nudc sang cong ty
cb phan.

- Ra soat, danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi b, kiém toan
ndi bd, quan 1y rui ro cua LILAMA.

Trén day 14 béo cdo két qua hoat dong nam 2023 va dinh huéng ké hoach hoat
dong nam 2024 cua BKS.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét théng qua.

Thay méit Ban Kiém soat, kinh chtc quy vi cd déng stic khée, hanh phuc va thanh cong.

Tréan trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu t.gén;
- Hoi dong quan tri;
Tong gidm doc; /
Céac KSV;

Luu BKS, VT.

Nguyén Thi Thu Trang
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