BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
I,M; CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:454 /TCT-KTKT Ha Ngi, ngay/4 théng pE ndm 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD, PAU TU NAM 2023,
KE HOACH NAM 2024 CUA TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024
Téng Céng ty Lap may Viét Nam - CTCP

Thuc hién Nghi quyét s6 167/NQ-DHCD ngay 30/6/2023 cta Dai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2023 Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP, céc Nghi quyet
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty lép may Viét Nam - CTCP, Ban Téng
gidgm dbc xin bdo céo Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2024 két qua hoat dong
san xuAt kinh doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Két qua thue hién SXKD nim 2023 v6i mdt s6 chi tiéu chinh nhwr sau:

Pon vi: Ty dong

Ll ol D?{giiléqﬂuggs :Ziczlz)ig L
1 Doanh thu 4.831,0 5.013,3 103,8%
2 Loi nhuén trude thué 36,0 58,6 162,8%

NOp ngén sach nha nudc 40,0 81,7 204,3%
4| Ty 18 ch tic (%) 2%/nam @‘;fﬁ;‘;?n 225,0%

Pau tu 100,0 2,85 2,85%
6 | Quy luong NLD 196,0 276,42 141,0%

II. Nhitng mit cong tac chinh thye hién trong niam 2023

1. Cong tac t6 chirc thi cong cic du 4n

Trong ndm 2023, mac du dai dich Covid-19 di dugc kiém soat va diy I, tuy nhién,
cudc cuoc Xung dot Nga - Ucraina, va chian tranh Israel-Hamas da anh hudng khong nho

dén nén kinh té toan cAu va Viét Nam, khién cho m01 lmh vuc hoat dong ctia Tong cong
ty gdp khong it kho khan. Tuy nhién, bang su cb gang, nd luc va quyét tim cao d6, Tong
cong ty da tap trung nguon nhén luc, thiét bi thi cong, ngudn tai chinh dé thuc hién céc
Du an dam bao bam sat tién d6 thuc té va ké hoach dé ra, dam bao chét lugng, an toan,
dap ung duoc cac yéu cau cua Chu dau tu/Tong thau/Nha thau chinh.
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* Tinh hinh thi cong cdc dy dn trong nam 2023 nhu sau:

- D an West Coast:

D3 hoan thanh c6ng viéc xuét khiu 02 module trong thang 08/2023. Hién dang
trong qué trinh quyét todn hop déng véi Tng thau.

- D an NEOM:

Hang muc ché tao SKID: d4 trién khai ché tao module tha 56 thudc Lot 12 va dang
hoan thién + son cac module con lai.

Hang muc ché tao dng: da trién khai ché tao module thir 58 thudc Lot 13. Dap tng
duoc tién d6 ctia Téng thau.

Hang muc t6 hop: Hién tai xuéng ché tao da thuc hién t6 hop co ban xong dén Lot
6 va tién dén cac Lot tiép theo.

Hang muc déng kién: Hang muc déng kién cho Lot 4 d4 hoan thanh va dang tiép
tuc cho Lot 5.

- Dy 4n Nhiét dién Th4i Binh 2: Dén thoi diém hién tai Ban du 4n dang tip trung
thue hién cong téc bao hanh lip dit cic hang muc, hoan thién hd so quyét toan.

- Du 4n Nhiét dién Viing Ang 2:

Lo hoi so 1: Pang hoan thién phan két cau thép 10 hoi, Iap dat hé théng ap luc, lap
dit cac tuyén ong Small bore, dang t6 hop va tién hanh dua cac Moduls Duct vao vi tri
lap dat, dang ldp ddt may nghién va hé théng quat, dang t6 hop va lap dat hé théng Air
Preheater;

Lo hoi s6 2: Pang hoan thién phan két cAu thép 10 hoi, 1ip dat hé théng ép luc,
Lap dat cac hé théng duong éng Critical, Linkpipe; dang t4 hop va tién hanh dua c4c
Moduls Duct vao vi tri lip dat, dang 1&p dit may nghién, dang t& hop va lép dat hé
théng Air Preheater;

Hoan thanh céng tac dwa Condenser t6 may 1 vao vi tri lap dat ngay 25/7/2023;
hoan thanh lap dat Casing hé thong ESP t6 may 1 trong thang 9/2023.

Hoan thanh méc nhén dién nguoc td méay sb 1 vao ngay 29/12/2023.

- D 4n Héa dau Long Son:

Géi thau G (Téng thiu HEC): Toan bd cc hang muc cdng viée cia géi thiu da
hoan thanh va ban giao cho Téng thau vao cubi nam 2022. Hién tai gbi thdu dang trong
giai doan bao hanh.

G6i thau A1 (Téng thdu TPSK): Toan bd céc hang muc néi trén cua géi thiu da
hoan thanh vao gifta thang 11/2023. Hien tai, cac cong viéc con lai ctia gbi thau chi con
lai cong tac rework bao 6n theo yéu ciu cua tong thau, cong tic hoan thién dong punch
céc hé thong. Du kién céc cong viée nay s& két thuc trong quy I nam 2024.

Géi thau B (Téng thdu SECL): Toan b cac hang muc cong vigc clia géi thau bao
gom ca cong tac sua chita khu vuc xay ra su cb chay da hoan thanh va ban giao cho
Tdng thau vao cudi thang 06/2023. Hién tai gi thau dang trong giai doan bao hanh.

- Du 4n Nhiét dién Van Phong 1: Toan bd cong téc thi cong da dugc hoan thanh

va ban giao cho Tong thau tién hanh chay thu, hién t8 may 1 da van hanh thuong mai tir
thang 10/2023, t5 may sb 2 du kién dua vao van hanh thuong mai ngay 24/01/2024.
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- Du 4n Nha may Dién khi Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4:

Tinh dén ngay 31/12/2023, tién d0 tong thé ctia dy 4n d& bi cham khoéng 46 ngay
s0 vOi tién d6 cap 2 dugc phé duyét véi nhitng nguyén nhén chinh cham nhan dugc
thiet ké k¥ thuat tir B6 cong thuong.

Cic moc tién d@é chinh di dat dwoc trong ndm 2023:

+ Hoan thanh cong tac Xt Iy nén.

+ Hoan thanh cong tac ép coc dai tra khu vuc Tua-bin, 10 thu hdi nhiét
(23/03/2023).

+ Bat dau khoan coc CDM hé théng nude 1am mat chinh (14/3/2023).

+ Nhén dugc phé duyét thiét ké phong chay chita chay (28/4/2023).

+ Nhén dugc phé duyét thiét ké k¥ thuat tir B6 cong thuong (29/6/2023).

+ Hoan thanh céng tdc méng coc cho hang muc 16 thu hdi nhiét (HRSG) NT3,
Lap dit Casing HRSG (02/7/2023) va Module (8/8/2023).

+ Hoan thanh thi céng méng Tua-bin, may phat NT3, lap dit két cdu thép nha
tuabin (19/7/2023).

~ + Hoan thanh c6ng tac méng coc cho hang muc 10 thu hdi nhiét (HRSG) NT4,

Lap dat Casing HRSG (06/9/2023)

+ Hoan thanh thi cong lép dat két cu thép san tram 220 kV (29/9/2023).

+ Lap dat M4y bién &p chinh NT3 (d4t 1én bé méng) (16/9/2023).

+ Lap dat May Phat NT3 (dat 1én bé méng) ngay (13/10/2023).

+ Lap dat Tua-bin Khi NT3 ( dat 1én bé méng) ngay (16/10/2023).

+ Lép dit may bién &p chinh NT4 (27/11/2023)

+ Lép dat May Phat NT4 (dit 1én bé méng) ngay (18/12/2023).

+ Lép dat Tua-bin Khi NT4 (d4t 1én bé méng) ngay (20/12/2023).

+ Hoan thién lap dat thiét bi sén tram 220 kV.

+ Hoan thanh céng tdc méng coc cho khu tram bom nudc lam mat.

* Cdc moc dw kién nam 2024.

+ Nhén dién ngugce 220 kV cho NT3 va 500 kV cho NT4.

+ Hoan thién thur &p cho NT3 va NT4.

+ Hoan thién hé théng diu va khi, bat diu nhan dau va khi.

+ Hoan thién lap dat Tuabin, may phat NT3.

+ Hoan thién lap dat chay thtr tram bom nudc lam mat, t1en hanh nhéan nuéec.

+ Hoan thién lap dat, chay thur hé thong x1r Iy nudc, san xuét nude Demin.

+ Dbt ltra 1an d4u cho T6 may NT3

+ D6t lira 1an d4u cho Té may NT4.

+ Hoa ddng bo, chay tin cdy cho T6é may NT3.

- Dy an Nhiét dién Song Hau 1:

D4 hoan thanh cong tac thi cong va ban giao cho Chu dau tu, hién tai dang hoan
thién cac ton tai ciia cong tac bao hanh nha may.

Vé cong tac thanh quyét toan: DA trinh ndp du toan va dang tién hanh dam phén

véi chu dau tur vé chi phi cho phén ché tao, xdy dung va lap dit trong nudc dé tién hanh
thanh quyét toan. Dy kién két thic trong nam 2024.

- Du 4n Nhiét dién Long Phu 1: Du 4n dang bi tam dung.
- Cac du an khac:
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Ngoai c4c dy 4n 16m néu trén, LILAMA d3 va dang trién khai thi cong lap dat mot sb
du 4n khéc nhu: Tram bién 4p 220KV Yén Thuy, Tram bién 4 &p 220KV Viing Ang, Bénh
vién Ung buéu Kién Giang, Tram cat 220Kv B& Y va Pak Ooc, cac Tram bom Kim X4
Vinh Phuc, Ngti Kién, Nguyét Dtrc, ... Cac du an nay da duoc LILAMA giao cho cic nha
thau va don vi thanh vién trién khai thuc hién dap tng theo tién d6 Hop déng. Cong tac
giai ngén thanh todn cling dang tuan thii theo dting quy dinh tai Hop ddng.

2. Cong tac ky thuat cong nghé, quan Iy chat lwong va an toan lao dong

Déi véi cac du an EPC nhu Dy 4n nhiét dién Séng Hau 1, Téng cong ty da tap
trung céc k¥ su c6 ning lyc, kinh nghiém dé thuc hién cac cong viéc thiét ké, quan ly
giao dién, mua sdm cac vat tu thiét bi theo ding tién d6 ctia du 4n.

Déi véi cac du 4n trong vai trd 12 nha thau 18p dit, Téng cong ty da t6 chic lap
céc bién phép thi cong mdt cach khoa hoc, an toan va chi dao gidm sét chit ché tit ca
cac hang muc cong viéc, theo do, két qua thuc hién luén duoc céc chi dau tu va nha
thau chinh danh gia cao.

Cong tac an toan lao dong luén duge chu trong dic biét @& khong x4y ra céc tai
nan d4ng tiéc trén cac cong trudng.

3. Pau tw ra ngoai doanh nghiép

Téng gié tri von du tu ra ngoai doanh nghiép cia LILAMA tai thoi diém
31/12/2023 14 569,7 ty ddng; giam 47,4 ty ddng so véi thoi diém 31/12/2022. Nguyén
nhén 14 do Céng ty con - LILAMA SEA di hoan thanh tha tuc giam vén didu 18 tir 3,8
triéu BND xubng 1,0 triéu BND trong ndm 2023. Chi tiét tinh hinh ctia LILAMA vio
cac cong ty thanh vién nhu sau: 05 Céng ty con v6i gia tri dau tu 49,5 ty ddng; 10 Cong
ty lién két v6i gia tri dau tu 271,2 ty ddng; 07 doanh nghiép khéc véi gia tri du tu
248.9 ty ddng.

Pé 4an co cAu lai Téng cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025
da duge Bo X4y dung thong qua tai Vin ban sé 5360/BXD-KHTC ngay 23/11/2023 v
Dai hoi cb dong bat thudng nam 2024 théng qua tai Nghi quyét sb 10/NQ-PHPCP
ngay 18/01/2024. Theo d6, LILAMA s& duy tri ty 1& s& hitu 36% vén diéu 1€ tai 02 cong
ty lién ket (Cong ty CP LILAMA 10 va Céng ty C6 phin LILAMA 18) va thoai vén
toan b vén du tu tai céc cdng ty con lai (19 cong ty). Riéng d6i véi LILAMA SEA,
trong thoi gian t6i, thy thudc vao tinh hinh viéc lam tai Brunei va trong khu vuc, Téng
cdng ty s& xem xét lua chon viéc dé LILAMA SEA tlep tuc hoat ddng theo phuong an
hiéu qua nhét hodc chuyén nhuong/giai thé d& thu hdi vén.

Do1 v6i LHT, Cong ty gép rat nhidu kho khan trong viéc tim kiém viéc lam, tham
chi néu c6 viéc lam ciing khong c6 nhan luc dé thuc hién (dac biét 1a cong viée tu vén
thiét ké), viéc tiép tuc duy tri hoat dong (du da thu hep quy mé san xuat kinh doanh)
cang lam tang thém cac khoan 16. Vi vy, dé tranh cac chi phi phat sinh lam anh huéng
dén vén cia Cong ty, trén co s& dé xuét cia TH da1 dién vén cta LILAMA tai LHT,
ngay 04/05/2023, Tong cong ty da co Nghl quyét s6 111/NQ-HPQT vé phuong an hoat
dong cua Cong ty o phan tu vin quéc té LHT, theo 46, théng qua phuong an dimg
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Ngay 29/01/2024, LILAMA daco To trmh
sb 13/TTr— DbDV trinh B§ Xay dung vé phuong 4n giai thé Cong ty c¢b phan Tu van
qudc t& LHT. Tinh dén thoi diém hién tai, Céng ty d chinh thire dimg hoat d6ng, déng
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thoi, T dai dién vdn cia LILAMA tai LHT dang tién hanh céc thi tuc can thiét dé giai
the Cong ty.

DPébi véi LILAMA 45.4, tinh hinh tai chinh ctia cong ty hién tai hét sirc kho khan,
viée thoai vén dau tu cia LILAMA tai LILAMA 45.4 gip tré ngai rat 16n. Trudc tinh
hinh tai chinh kh6 khin ciia Cong ty c¢b phdn LILAMA 45.4, Ngén hang TMCP Dau tu
va phat trién Viét Nam- chi nhanh Pdng Nai (BIDV Pdng Nai)- chil ng cia LILAMA
45.4 33 ban khoan ng ctia LILAMA 45.4 cho Cong ty TNHH mua ban n¢ Viét Nam
(DATC)- don vi truc thudc Bo Tai chinh. Ngay 20/10/2017, LILAMA 45.4 va DATC
da ky bién ban thoa thuén vé mua ng va xir Iy no tai co cau cho Cong ty LILAMA 45 4.
Theo bién ban thoa thuan nay, DATC ddng y chuyén dbi ng thanh vén gop c¢d phan
ddng thoi xem xét mién giam trach nhiém tra ng (x6a ng) cho LILAMA 45.4 trén co
s LILAMA 45.4 thu hdi céng no, ban tai san dé thanh todn mot phan ng cho DATC.
Trén co s& d& xult cua Ngudi dai dién von cia LILAMA tai CTCP LILAMA 45.4 va
@8 xuét cua Téng giam dbc tai t& trinh s§ 87/TCT-BDATCT ngay 05/02/2024, T6 dai
dién vén LILAMA d3 c6 to trinh s6 24/TTr-PDV ngay 19/02/2024 trinh B$ Xay dung
phuong an phét hanh cd phiéu riéng 1é dé hoan déi no cua Cong ty cd phan LILAMA
45 4. Hién nay, LILAMA dang chd ¥ kién chi dao ctia B§ X4y dung.

4. Tinh hinh thu ¢b tirc, chi tra cé tirc

a) T mh hinh thu c6 tirc: Trong nam 2023, ¢6 05 Céng ty co Nghi quyet cua Dai
hoi ddng cb dong vé v1ec chia ¢b tic cho két qua SXKD nam 2022 voi tong s6 tién
65,59 ty dong Téng sb tién cac Cong ty da chi tra ¢ tirc cho Téng cong ty bang tién la
58,66 ty dong.

b) Tinh hinh chi trd cé tirc ciia Téng cong ty: Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong thuong nlen nim 2023, Hoi ddng quén tri Tng cong ty d4 chi dao thuc
hién viéc chi tra tién ¢ tirc cho cac co dong theo dung céc quy dinh hién hanh, cu thé:

- Ty 1é chi tra cb tic : 1% (01 cb phiéu nhan 100 dong)
- Hinh thtrc chi tra : Bang tién mat

- Ngay ding ky cudi cing : 27/11/2023

- Thoi gian thanh toan 1 2711212023

5. Cong tac thu hdi cong ng

Ban lanh dao Tong cong ty ludn ch1 dao sat sao viéc danh gia, phén loai cac khoan
no dong va thu hdi cong no dé c6 ngudn vén b sung vao hoat dong SXKD Viéc thu
hdi cong no clia Téng cong ty tuy ¢o nhiéu chuyén bién tich cuc song véan con nhiéu
kho khan (thu héi duge 101,9 ty ddng no kho doi tai cac du an: Dy an Nha méy Nhiét
dién Thai Binh 2, Xi mang Vicem Séng Thao, Xi mang Tén Théng va Thiy dién Hua
Na; thu hdi 5,9 ty ddng goc cho vay tur don vi thanh v1en) Nguyén nhan chi yéu do cac
don vi d&u dang gip nhiéu khé khin vé tai chinh, ddng thoi c6 mét sé khoan ng da bt
dAu phat sinh qu4 han, d4n dén viéc LILAMA phai trich 1ap du phong phai thu khé doi.

6. Cong tac to chirc can b, lao dong

- Téng s6 lao dong ciia Téng cong ty tinh dén 31/12/2023 1a 1.598 ngudi, s6 lao
dong binh quéin sir dung nam 2023 1a 1.243 ngudi.

- S8 lao ddng cham dit HDLD, HD Do tao tap nghé 737 ngudi.




- S6 lao d6ng tuyén méi 1.611 nguoi.

- 86 lao déng tam hoin HPLD 62 ngudi.

- Diéu dong 133 lugt CBCNV cho céc phong ban, don vi va ban dur 4n.

7. Cong tac dau tw XDCB va may méc thiét bi

Trén co s& than trong dau tu va tiét giam cac chi phi khong can thiét, trong nim
2023, Téng cong ty khong thuc hién hoat dong dau tu x4y dung co ban. Dé phuc vu
cong tac ché tao, thi cdng cac du an, trong nam 2023, Tng cdng ty da dau tu mot sb
thiét bi, may méc thi céng (may nén khi phun cat, may nén 4p...) véi sé tién 2,85 ty
ddng dé dam bao kha nang dép tmg yéu cdu trién khai céc du 4n ma Téng cong ty dang
thuc hién.

8. Phong trao thi dua va cong tic an sinh xa héi vi cong ddng

a) Céng tac lanh dao chi dao

- Pang 1y, 1anh dao Tf‘mg cong ty ludn quan tdm, chi dao cong tac thi dua, khen
thuéng dam bao ding d6i twong, céng khai, cong bang, dan chu, chinh x4c, kip thoi va
pht hop véi quy dinh. Qua @6, khuyén khich, tao dong luc cho cén bd nhan vién, dang
vién phén d4u, hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Hoi ddng thi dua khen thuéng cia LILAMA luén hoat dong tich cuc, t6 chic
céc hoat dong thi dua khen thuéng thudng xuyén hodc theo chuyén d& rong khip toan
Téng cong ty, dic biét tai cac cac cong trudng du 4n trong diém cia LILAMA. Thuc
hién c6ng tac so két, tong két, kiém tra, giam sat trén co s¢ ding ky thi dua, két qua thi
dua cua timg don vi nhdm phat hién va Iua chon céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich tiéu
biéu, dAn d4u cac phong trio thi dua dé bao cdo Bo X4y dung biéu duong va nhan rong
dién hinh tién tién.

b) Két qua cdc phong tréo thi dua

Cong tac thi dua ndam 2023 ctia LILAMA d4 nhén duoc su quan tdm day du cua
Dang uy, Lanh dao Téng cong ty va Ban du 4n. Céc hoat dong nay c6 anh hudng sau
rong, 1a ngudn cb vii déng vién tich cuc dén tinh than ngum lao dong, tao dung va giit
gin dugc m01 truong cong viéc én dinh, 1a dong luc thiic day dé toan thé can bd cdng
nhan vién nd luc phan dau, chuyén tdm cho cong viée, giip LILAMA dat dugc nhiing
két qua dang ghi nhén.

¢) Cong tdc khen thuong

Nizm 2023, Téng cong ty da tham dinh hd so, xét, dé nghl khen thudng cia nam
2022 dbi véi nhitng tap thé, c4 nhan c6 thanh tich tidu biéu, xuét sic trong cong tac. S6
liéu nhu sau:

- D6i véi tap thé:

+ Lao dong tién tién: 25 tap thé
+ Gidy khen Téng cdng ty: 12 tap thé
+ Tap thé lao dong xuét sic: 08 tap thé
+ Bing khen cta B trudng Bo x4y dung: 02 tap thé

- D61 véi ca nhéan:
+ Lao déng tién tién: 468 ca nhan




+ Gidy khen Tdng cong ty: 169 ca nhan
+ Chién s¥ thi dua co so: 127 céa nhan
+ Bang khen ctia B6 truéng Bo Xay dung: 42 cé nhan
+ Chién s¥ thi dua Nganh X4y dung: 27 canhan
+ Danh hiéu Nién han Nganh Lip may: 46 c4 nhan
+ Ky niém chuong Vi su nghiép X4y dung: 12 ca nhan

d) Phuong hudng, nhiém vu cong tdac thi dua khen thuong nam 2024.
Hoi dong thi dua khen thuéng Co quan Tng cong ty tip tuc tién hanh ra soét,

chudn bj hd so d& nghi khen thudng céc danh hiéu thi dua nam 2023 dbi véi tap thé,
c4c nhan Téng cong ty dat duoc nhitng thanh tich xuét x4c, tiéu biéu trong cong tac.

P4y manh cac phong trao thi dua, cac dot chién dich thi dua cao diém trén céac
cdng trinh du 4n trong diém cua LILAMA tir Bac vao Nam v6i muc ti€u néng cao nang
suat, ddm bao tién d6, chat luong va hiéu qua céng viéc.

II1. Panh gia két qua SXKD nim 2023

Trong nam 2023, méc du trong bbi canh nén kinh té thé gidi néi chung cling nhu
trong nudc noi riéng con nhiéu bat 6n, chiu anh hu'cmg cua cudc xung d6t Nga - Ucraina
va chién tranh Israel-Hamas gy anh hudng x4u dén nén kinh té thé giéi, khu vuc va
Viét Nam, khién cho hoat dong SXKD cua Tong cong ty phai d6i mit véi nhiéu khé
khéan. Tuy nhién, trong béi canh d6, bing su co gang, no luc cao do, Tong cong ty da
hoan thanh xuét séc cdc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, cu thé:

Doanh thu dat 5.013,3/4.831,0 ty dong, twong duong 103,8% so véi ké hoach; Loi
nhuén trude thué dat 58,4/36 ty, tuong duong 162,3% so vdi ké hoach; Nop ngén sach
nha nuéc dat 81,7/40 ty dong, tuong duong 204,3% so voi ké hoach.

B. KE HOACH SXKD NAM 2024 VA BIEN PHAP THUC HIEN

Trén co s¢ danh gia nhimg thuén loi va kho khin ctia nén kinh té, cac du an/cong
trinh hién hiru va tiém nang, nhiing yéu t6 anh hudng dbi véi thi trudong cing voi thuc
trang hoat dong san xut kinh doanh cua Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP, Ban
Téng gidm doc trinh Pai hoi ddng cb dong ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 va

céac giai phép thuc hién nhu sau:

I. Mt s6 chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh, dau tw nim 2024:
Don vi: Ty dong

— iy Thuec hién Ké hoach Ty 18 KH2024
nam 2023 nam 2024 /TH2023
1 | Doanh thu 5.013.3 4.880,0 97,3%
2 | Loi nhuan truée thué 58,6 60,0 102,4%
3 | Nop ngén sach nha nude 81,7 40,0 48,9%
4 | Ty 18 ¢b tirc dur kién 4,5% 3% 66,66%
5 | Pautu 2,85 51,0 1.789%




Chi tié Thuc hién Ké hoach Ty 16 KH2024
g ks ndm 2023 nim 2024 /TH2023
6 | Quy luong NLD 276,42 363,27 131,4%

Budc vao nam 2024 tam thoi vuot qua thoi ky khé khan véi mot sb cong trinh méi
ky két va vao giai doan thi cong cao diém. K& hoach doanh thu dur kién nam 2024 ciia Cong
ty me tuong duong véi gié tri doanh thu thuc hién nim 2023 (bang 97,3%). Ban diéu hanh
Tong cong ty xdy dung ké hoach nim 2024 st v6i tinh hinh thuc hién cac du 4n va didn
bién ctia thi trrong nham dam bao kha ning thyc hién va hoan thanh & mirc cao nhat.

Céc du 4n tiém nang s& thuc hién trong giai doan téi:

v Du an Nha mdy sin xuit Hydrogen AP Felix: Gia cong ché tao két cAu thép va td
hop thiét bi co khi cho 36 module dién phan 20MW (Xuit khau sang Hao Ky) dang
trong qud trinh lan 15 hd so chao gia véi Thyssenkrupp, gi4 tri hop dong khoang
28,7 triéu USD

v Céac du an tram bién 4p 500Kv do Téng cong ty truyén tai dién quoc gia lam chu
dAu tu (cung cap véan chuyén va lap dit méy bién ap 500K V- 900MVA) TBA Lai
Chéu: 384 ty dong, TBA Tay Ha Noi: 96 ty déng; San tram Vin Dién: 140 ty dong;
TBA Pleiku 2: 362 ty dong; TBA Binh Duong 1: 194 ty dong; TBA Quéng Tri: 192
ty dong.

v" Du 4n Nha nha ga séan bay quoc té Long Thanh - Géi thau gia cong ché tao va lap

dat két chu thép tri gia 135 ty dong (thau phu cho Téng cong ty Xay dung Ha Noi),
dang trong qué trinh 1am r6 hd so chao gia.

v" Du 4n nha may d6t rac Thai Nguyén tham gia t6 hop véi Samsung goi thiu tri gia
340 ty ddng.

II. Bién phap t6 chire thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

1. Cong tac chi dao diéu hanh

Ban lanh dao Tong cong ty quyét tam, tap trung moi nd lue, thuc hién moi giai phap
dé chi dao, didu hanh Téng cdng ty duong dau va vuot qua moi kho khan, thach thic phia

trude, dam bao duy tri hoat dong SXKD, dam bao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong va
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024.

2. Céng tic hoan thién thé ché, sip xép, d6i méi co' ciu té chire hoat dong

- Sau khi duoc Bo Xay dung va PHDCD thong qua, Téng cong ty sé trién khai thuc
hién céc ndi dung tai cdu tric theo D& 4n Téi cAu tric va néng cao nang lyc quan trj Tong
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP giai doan 2021 - 2025 va céc nam tiép theo.

- Bm vm cong tac td chire, lao dong: Khong nglrng ndng cao ning luc quan tri doanh
nghiép, sap xép, kién toan bd may quan ly, tinh gidm nhéan sy cdc phong ban; tuyen dung
méi, ddo tao va dao tao lai luc luong lao dong c6 trinh dd phu hop véi thue té€ cong viée.
Déng thoi, thuc hién sap xép lai cac don vi thanh vién theo cac nganh nghé Kinh doanh
chinh phtt hop véi Pé 4n tai co ciu.

3. Cong tac thi truong

Trong ndm 2024, Téng cong ty tiép tuc thyuc hién céc Dy 4n da ky hop déng nhu: Du
nhiét dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4, Du an dién Viing Ang 2, Du 4n san xuit module
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Hydrogen xanh xuét khdu NEOM, Dy 4n nha mdy san xuét Hydrogen H2GS va céc du an
khéc...

Dinh huc}ng cong tc thi truong: Tdng cong ty van dang tdp trung cong tac tiép thi,
bam sat chu dau tr va cac dbi tic dé dugc tham gia thi cong cac du 4n/géi thiu chuén bi
thuc hiv:?vn trong tuong lai nhu: Du 4n dudng éng dan khi 16 B - O Mbn, cac du 4n Nha may
san xuat Hydro’gen xanh, c4c du 4n tram bién ap 500Kv, Trung tdm dién luc LNG Bac
Liéu, Dung Quét 1,2.3...

Lién quan dén dinh huéng nganh nghé, trong thoi gian téi Téng cong ty tiép tuc tap
trung vao 02 nganh kinh doanh chinh la EPC, xay lap va Co khi ché tao.

(1) Nganh EPC, xdy ldp:

+ Ul tién khai thac cac du 4n cong nghiép dién (nha mdy, tram dién, dudng day...)
vi ddy la thi trudng tiém ning, ting truéng viing do da duoc Chinh phii quy hoach 6n dinh.

+ Tham gia nhiéu hon vio céc du 4n cong nghiép dau khi (nha may loc hoa dau, nha
may khi, duong bng khi...), dic biét 1a cac dy an da nim trong quy hoach.

+ Tiép tuc tham gia cac dy &n cong nghiép khéc (xi méang, thép, vat liéu xdy dung...).

(2) Nganh Co khi ché tao:

+ Co khi xuit khdu: Tang kim ngach xuét khau san phim co khi; ting cuong hop tac
qubc té, timg budc tham gia vao chudi lién két toan cu qua viéc cung chp cac bo phan, chi
tiét hodc hang hoa trung gian khac phuc vu cong tac lap rép san phim cubi cung cho cic
tap doan, cong ty trén thé giéi.

+ Ché tao trong nuéc:

« Bém sét Co ché thi diém thuc hién thiét k&, ché tao trong nude thiét bi c4c nha may
nhiét dién, ting dan ty 1¢ ndi dia hoa thiét bi trong c4c du 4n cong nghiép ma LILAMA
thuc hién.

« Hop 1y hoa co cAu san phdm co khi theo hudng cing b vitng chic danh muc san
phim hién tai, d6ng thoi mé rong danh muc san phim ché tao trong 16p cong nghé thiét bi
phu trg cao cép hon phuc vu cho céc du an EPC.

+ Thue hién dich vu bao tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé cho céc nha may
cong nghiép.

4. Cong tac tai chinh

Trong nim 2024, m{t trong nhitng nhiém vu cép thiét cta Téng cong ty 12 phai day
manh cdng tac nghiém thu khéi luong hoan thanh va thu hoi cac khoan cdng ng, ng dong
dé giam thidu hé s6 ng vay va chi phi tai chinh phai ganh chiu, gép phdn cai thién tinh hinh
tai chinh cling nhu bd sung thém nguén von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Céng tac ky thuit cong nghé va an toan lao dong

- Tiép tuc thi cong, hoan thién cac cong trinh dam bao an toan, chét luong, tién do,
hiéu qué cc dur 4n da ky két hop dong.

- Quan ly chit ché. hiéu qua nham giam chi phi phét sinh, sir dung tiét kiém nguyén,
nhién vat liéu.

6. Cong tac dau tu

Trong nam 2024 Téng cong ty du kién diu tu mdt s6 phuong tién may moée dé phuc
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vu thi cong céc du an ma Tong cong ty dang trién khai thi cong, du kién gid trj dau tu khoang
51 ty dong gbm :

- My cit Laser (01 céi) : 6 ty dong.

- M4y CNC phay va khoan 18 (01 c&i) : 10 ty ddng.

- Céu béanh 16p 100 tAn (01 c4i): 24 ty dong.

- Xe tai gan cdu 10T (01 c4i) : 3 ty dong.

- C4c thiét bi khac : 8 ty dong.

Viée dau tu s& duge thue hién trén co s& cn nhic mutc dd cin thiét va hiéu qua su
dung dé tranh tinh trang dAu tu dan trai, lang phi.

7. Céong tac phat trién ngudn nhén lwe

Pé dat duoc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, van dé con nguoi ludn duoc lanh
dao Tong cong ty dic biét quan tAm. Trong nim 20?4, tiép tuc 1ap quy hoach céan bg, tim
nguoi 6 trinh d6 phu hop véi ting vi tri cong tac dé tir d6 dao tao, bdi dudng thém.

Sé luong lao dong hién nay tam thoi dap tmg dugc nhu cau trién khai thuc hién cac du an.

Tuy nhién, cin tiép tuc dao tao, bdi dudng dé néng cao hon trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

8. X4y dung thwong hi¢u Tong cong ty

- Tép trung chi dao thi cong cac cong trinh hoan thanh véi chat lugng, tién do, hiéu
qua, an toan va my thuét cao, qua do6 tiep tuc phat trién thuong hiéu cua LILAMA.

- Tap trung phat huy ngudn lyc du tr vao cac cong nghe mdi, tién tién 4p dung vao

Viét Nam dé c6 huéng di riéng trong linh vuc nganh nghé chinh dong thoi khing dinh
thuong hiéu cia LILAMA.

- Quang ba hinh énh ctia LILAMA qua sy hop tac véi céc co quan truyén thong, bao
chi, cac td chuc Xa hoi... néu cao y thirc, trach nhiém cua can bd, cong nhan vién toan
Téng cong ty vé xay dung va bdo v¢ hinh anh, thuong hiéu LILAMA.

9. X4y dung vin héa doanh nghiép

- X4y dung van hoa doanh nghlep chuyén nghiép, than thién thé hién qua céc gia tri
nhu: méi truong 1am viée, c4c tiéu chuén trong cong viée, thai d6 giao tiép...

- X&y dung phong cach lao dong c6 ky luat: Chép hanh nghiém ky luét lao dong va
dac biét 1a thuc hién nghiém tlc cdc quy trinh, quy pham k§ thuat an toan, V€ sinh cong
nghiép & trén timg phuong tién thiét bi, timg cong truong, nha may... va trude hét & co
quan diéu hanh.

- Xay dung vén héa kinh doanh: Ludn tén trong va s&n sang hop tac véi khach hang,
ban hang, Ty fin, trung thuc trong cong viéc va la ddi tic tin cdy cua déi téc, khach hang.

- Xdy dung phong cach vin minh va nép song van hoéa: Rén luyén phong cach Ung
XU vin minh cho moi d6i turgng, nhit 1a nhing d6i tuong thudng xuyén tiép khéch, giao
tiép v6i céc ddi tac trong va ngoai nudc.

10. Phong trao thi dua va cong tic an sinh xa hdi vi cong dong

Tlep tuc phat huy va trién khai cac phong trao thi dua va cong tac an sinh xa hoi vi
cong dong nhu truyén thong tir true dén nay cua LILAMA.
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Trén day 1a ndi dung bio céo ctia Ban Téng gidm dbc Téng céng ty Lip may Viét
Nam - CTCP vé két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuit kinh doanh
nim 2024. Ching t6i mong mudn nhan dugc su ung hd tich cuc cua tit ca cac quy vi cb
dong bang su nhiét tinh, nhitng viéc 1am thiét thuc va cu thé dé dwa Téng cong ty Lap may
Viét Nam - CTCP khéng ngimg phat trién.

Xin tran trong cam on!

TONG CONG TY LA XY VIET NAM - CTCP
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Hoi déng quan tri;
- Ban Téng giam dbc;
- Ban kiém soat;
- Luwu P. KTKT, VTLT.

TONG GIAM BGC
( - 2 - a”
L Vin g}}an
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